
Stroomschema: brieven bij einde verandertraject

Wordt organisatie of organisatieonderdeel gepriva-
tiseerd, verzelfstandigd of worden werkzaamheden 
verplaatst buiten de sector Rijk?

Organisatieverandering met personele gevolgen?

Bij een formele reorganisatie op grond van de CAO Rijk.
Zijn er functievolgers?

Plaatsingsmogelijkheden niet-functievolger?

Niet-functievolger overtollig?

Outsourcing bij “overgang van 
onderneming”.

Veranderproces mogelijk via:

•	 organisch veranderen;
•	 inrichten ‘tijdelijke werkorganisatie’;
•	 adviestraject op grond van WOR.

Bericht ongewijzigde voortzetting arbeidsovereenkomst 
Format bevestigingsbrief (functievolging)
•	 Geen instemming vereist van werknemer
•	 Ondertekening door nieuwe (bevoegde) leidinggevende 
•	 Bij interdepartementale overstap: gebruik het model addendum 

in CAO ▷Informeren werknemer over nieuwe personeels-    
reglement 

Bericht ongewijzigde voortzetting arbeidsovereenkomst 
Format bevestigingsbrief 
•	 Geen instemming vereist van werknemer
•	 Ondertekening door nieuwe (bevoegde) leidinggevende 

Bericht overgang arbeidsovereenkomst
Format brief outsourcing met terugkeergarantie 
•	 Ondertekening door oude (bevoegde) leidinggevende 
•	 Raadpleeg voorgeschreven Sociaal Plan verder voor over-

gangsproces 

Wijzigen de essentialia: zoals FGR-indeling, 
salarisschaal, werklocatie van de arbeids-
overeenkomst?*

Bericht voorstel tot wijziging arbeidsovereenkomst** 
Format voorstel tot herplaatsing 
•	 Instemming vereist van werknemer
•	 Ondertekening door nieuwe (bevoegde) leidinggevende 
•	 Aanbod passende of nieuwe functie
•	 Mogelijke VWNW-voorzieningen ter bevordering plaatsing
•	 Bij interdepartementale overstap: gebruik het model addendum 

in CAO ▷Informeren werknemer over nieuwe personeels-      
reglement 

Bericht status arbeidsovereenkomst en verplicht VWNW-kandidaat 
Format bevestigingsbrief status verplicht VWNW-kandidaat 
•	 Geen instemming vereist van werknemer
•	 VWNW-beleid is van toepassing
•	 Ondertekening door oude (bevoegde) leidinggevende
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Toelichting stroomschema: brieven einde verandertraject
Kennispunt Organisatieverandering & Recht 

Aan de hand van dit schema kan worden beoordeeld welke berichtgeving naar werknemers 
dient plaats te vinden aan het einde van een proces van organisatieveranderingen inzake 
de arbeidsvoorwaarden:
1. Bericht overgang arbeidsovereenkomst
2. Bericht ongewijzigde voortzetting arbeidsovereenkomst 
3. Bericht voorstel tot wijziging van de arbeidsovereenkomst 
4. Bericht status arbeidsovereenkomst en verplicht VWNW-kandidaat 

Voor de verschillende opties zijn formats van brieven beschikbaar. Er kunnen tijdens het 
veranderproces afwegingen en keuzes zijn gemaakt die van invloed zijn op de inhoud van 
de brief. Deze zijn in de formats niet verwerkt. Voor een beschrijving van het verander-
proces wordt verwezen naar het stappenplan organisatieverandering. Voor ondersteuning 
bij het opstellen van de brief kan een juridisch adviseur van O&P Rijk|Advocaten en Advi-
seurs Arbeidsrecht | Kennispunt Organisatieverandering & Recht  worden geraadpleegd 
(organisatieverandering&recht@rijksoverheid.nl). 

*Wijzigen arbeidsvoorwaarden
Onder arbeidsvoorwaarden kun je van alles verstaan. In juridische zin bedoelen we 
meestal de tussen werkgever en werknemer gemaakte (financiële) afspraken die zijn 
vastgelegd in de arbeidsovereenkomst, CAO of het personeelsreglement. Veranderingen in 
de organisatie kunnen aanleiding geven dat elementen van afspraken na overleg met de 
werknemer moeten worden aangepast. Essentialia van de arbeidsovereenkomst zijn in 
ieder geval: de bedongen arbeid blijkens FGR-indeling, salarisschaal, werklocatie, nieuw 
contractsoort, nieuwe arbeidsduur of werktijden. 

**Voorstel tot wijziging bij organisatieverandering
Uitgangspunt is goed werkgever- en werknemerschap: de werkgever die de desbetreffende 
werknemer een voor beiden redelijk voorstel tot wijziging van de arbeidsovereenkomst 
doet, moet de werknemer daarop ingaan, tenzij dit gelet op zijn persoonlijke belangen in 
redelijkheid niet van hem kan worden gevergd. Dit vraagt uiteraard gepaste communicatie 
met de werknemer. Daarbij moet voldoende gelegenheid worden geboden een voorstel 
tot wijziging van de arbeidsovereenkomst te aanvaarden. Indien een werknemer niet 
instemt met het voorstel tot wijziging is het aan te bevelen in gesprek te gaan om te on-
derzoeken wat de aard van het verschil van mening is. Afhankelijk van de omstandigheden 
kan mogelijk een maatwerkoplossing gevonden worden. 

Komen werkgever en werknemer samen er niet uit over het wijzigen van de arbeidsover-
eenkomst, dan kan werknemer en/of werkgever zich wenden tot het RABA (Rijksloket Advies 
en Bemiddeling Arbeidszaken) (zie paragraaf 16.1 CAO Rijk) of de (kanton)rechter. Het 
RABA informeert of bemiddelt bij het oplossen van het verschil van mening of adviseert 
over mogelijke vervolgstappen ten aanzien van het verschil van mening. Inschakeling van 
het RABA is in principe niet verplicht. Het voorleggen van een verschil van mening heeft 
geen schorsende werking op de uitvoering van het voorstel tot wijziging van de arbeids-
overeenkomst. Zonder contractuele instemming bestaat voor de werkgever niet de    
mogelijkheid om zonder meer de arbeidssituatie of opgedragen werkzaamheden te 
wijzigen. Dat kan alleen als deze wijziging tijdelijk is om in de tussentijd een oplossing 
te zoeken voor overeenstemming over het voorstel. Als werknemer zich blijft verzet-
ten tegen een redelijk voorstel tot wijziging waarvan aanvaarding van hem kan worden 
gevergd, kan de werkgever ook een aantal juridische maatregelen nemen, denk aan de 
loondoorbetaling staken. Of in het uiterste geval kan de werkgever een verzoek om de 
arbeidsovereenkomst te ontbinden indienen bij de kantonrechter. 

Een organisatieverandering kan een omvangrijk en ingewikkeld proces zijn. Binnen het Kennispunt Organisatieverandering & 
Recht van O&P Rijk| Advocaten en Adviseurs Arbeidsrecht zijn er adviseurs gespecialiseerd op dit terrein die u kunnen bijstaan. 
De adviseurs van het Kennispunt geven passend advies en informatie over de aanpak van het juridische proces rondom een 
verandertraject. Daaronder valt ook een eventueel traject met medezeggenschap en vakbonden, alsmede het VWNW-beleid. O&P 
Rijk-collega’s, HR-professionals en leidinggevenden kunnen bij het Kennispunt Organisatieverandering & Recht  terecht met vragen 
over de aanpak van verandertrajecten en VWNW-beleid in de meest brede zin. Het Kennispunt Organisatieverandering & Recht  is 
per  e-mail bereikbaar via:  organisatieverandering&recht@rijksoverheid.nl of kijk op onze website.

https://www.oprijk.nl/advocaten-adviseurs-arbeidsrecht/documenten/publicaties/2020/09/07/stappenplan-reorganiseren-nieuwe-rechtspositie
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